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2023 年 2 月 11 日香港警察学院结业会操检阅官致辞全文 

独立监察警方处理投诉委员会主席王沛诗女士，SBS，JP 

 

 

萧（泽颐）处长、各位警务处同事、各位结业学员、各位嘉宾： 

 

大家好！ 

 

我很荣幸获邀担任警察学院结业会操的检阅官，与各位结业的见习督察及警员，

一起分享及见证大家完成严格训练，展开警务工作光荣的一刻。 

 

香港过去几年经历了很多不同的困难。2019年，社会发生连串黑暴事件，在该段

动荡的日子里，我们见证香港警队临危不惧，直面挑战，以忠于国家、守护香港、保

护市民为己任，尽忠职守，维持了社会的平稳安宁，以及市民的人身和财产安全。根

据2022年「世界正义工程1」法治指数，在「秩序与安全」范畴中，香港于全球140个国

家和地区中排名第6位2，这实在有赖警察学院的专业培训，以及整个警队的不懈努力。

而面对长达三年的新冠疫情，警队亦一直站在香港防疫及抗疫的前线，与各政府部门

携手执行各项支援工作减低疫情传播风险，保护市民生命，协助缓解公营医疗系统的

压力，充分体现警队「忠诚勇毅・心系社会」的座右铭。我相信绝大部分市民均肯定

及感谢警队对香港的付出与贡献。 

 

1 世界正义工程(WJP)于 2006 年创立，是一个独立和多专业组织，透过向全球推广法治，致力建构机会与平等兼备
的社会。组织每年公布世界正义工程 –  法治指数。 

2 2022 年排名第 1 至 5 位顺序为爱尔兰、卢森堡、新加坡、丹麦、挪威。香港于 2021 年排名第 5 位。 
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做警察不仅是一份工作，更是一种崇高使命和抱负，是服务市民、贡献香港的

一份庄严的承担。随着社会不断进步，警队面对的挑战日新月异。警队不但要与时

俱进增进学识，致力打击新兴科技犯罪，更要承担起维护国家安全的重任。与此同

时，市民对警务人员的工作表现和行为操守及各种要求有增无减，可以想象前线警

务人员执法时充满挑战和压力。我身为监警会主席及法律界的一员，从审阅文件及

与监警会委员亲身探访不同的警区和警队各科各部，对前线警务人员每日面对的挑

战，有了较深入的了解。我希望未来大家在警务生涯的任何时候，无论执勤时，或

下班后，均不要忘记大家决定加入警队的抱负，坚守志向，绝不退缩，会自觉地维

护身为香港警队一员的荣誉。 

 

明朝军事家戚继光曾用「坚志而勇为」这句说话来鼓励一众士兵，而我刚才亦

勉励大家要「坚志」，要紧记自己加入警队的抱负。但「坚志」还要「勇为」，即是「勇

于作为」，有行动力，有担当，并且做事不因循。大家日后打击罪案时，要以「刚」为

本，处事刚正不阿，意志坚定，不畏惧，不徇私。而大家当守护者时，又可以「刚中有

柔」。「柔」是「沟通」，也是「变通」。大家在日常与市民接触时，可以善用沟通技

巧来化解危机，缓和激烈场面，令工作更顺畅；并运用更多与时并进沟通渠道和创

新活动，让警队与市民，特别是年青人共建互信，协助香港「由治及兴」。 

 

监警会的角色是确保公众权利与警方执法之间取得适当平衡，监警会秉持

「以事实为基础，以证据为依归」，「在阳光下运作」的原则，让所有人，包括投诉人
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及被投诉的警务人员均获得公平的对待。监警会与警队拥有共同的目标，即促进香

港执法体制公平、公正、专业化，以及致力提升警队的服务质素，精益求精。自2009年

成为独立法定机构以来，监警会在投诉审核程序中如见到警队常规或程序有可作改

善的地方，均透过「服务质素改善建议」机制，向警方适时提出改善建议，至今提

出超过200项。我们欣然见到警队积极合作跟进，推行多项优化工作，例如优化警队

程序、加强人员训练，运用科技等，成绩斐然。 

 

习近平主席去年出席庆祝香港回归祖国25周年大会时说，未来数年是香港开

创新局面、实现新飞跃的关键期。机遇和挑战并存。大家在这个关键期选择成为香港社

会和国家安全的守护者，成为全世界最优秀警队之一的一分子，我为你们感到骄傲。此外，

现时香港步入全面复常，作为警队前线的生力军，各位年轻的结业学员携手共建、

维护香港良好治安与法治环境，以及与市民接触互动时的优秀表现及效率，将对香

港复常，重回世界舞台起到重要作用。 

 

我祝愿大家以「坚志而勇为」的态度，以刚柔并济的处事方法，迎接未来的挑

战，开创大家人生的光明大道。我亦祝在座各位新一年事事顺利，身体健康！多谢。 

 

 

完 

 


